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1. График учебного процесса 2. Сводные данные по бюджету времени (в неделях) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 

1    С               К К Э Э Э                   Э Э Э К К К К К К К К 36 6    10 52 

2                   К К Э Э Э               Э Э Э У У У У К К К К К К К К 32 6 4   10 52 

3                  К К Э Э Э Э              Э Э Э Э П П П П К К К К К К К К 30 8  4  10 52 

4                  К К Э Э Э Э              Э Э Э Э П П П П К К К К К К К К 30 8  4  10 52 

5                  К К Э Э Э Э           Э Э Э П П Д Д Д Д Д Д К К К К К К К К 27 7  2 6 10 52 

 155 35 14 6 50 260 

 

Обозначения:  Теоретическое обучение Э Экзаменационная сессия У Учебная практика Д Государственная итоговая  атте-

стация 
К Каникулы 

     П Производственная практика     
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ЗАОЧНАЯ   ФОРМА 

РАБОЧИЙ  УЧЕБНЫЙ   ПЛАН 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  

(направленность (профиль) «Производственный менеджмент») 

(начало) 

Индекс Наименование 

Распределение 
по  семестрам 

Всего В с е г о  ч а с о в 

О
б

ъ
ем

  
к
о

н
та

к
т-

н
о

й
 р

аб
о

ты
 

Распределение часов ЗЕ (АЗ) в неделю 
по курсам и семестрам 

Кафедра 
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Аудиторные   занятия 
(АЗ) 

Самостоятельная 
работа студентов  1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 

В
се

го
 В  том  числе: 

В
се

го
 В том числе: 1с 2с 3с 4с 5с 6с 7с 8 с 9 с 10 с 

Лекций 
Лабор. 
занятий 

Практ.  
занятий К Р Т 

Недель Недель Недель Недель Недель 

18 18 18 14 17 13 17 13 17 10 

                            

Блок 1 Дисциплины (модули) 24 37 4 9 210 7888 924 442 74 408 6964 468 1802 4694 1033 
23 

(96) 
25 

(102) 
21 

(96) 
21 

(102) 
21 

(100) 
21 

(86) 
21 

(96) 
21 

(86) 
22 

(100) 
14 

(60)  

Б1.Б Базовая часть 15 19 1 5 120 4320 512 242 42 228 3808 216 1011 2581 572 
23 

(96) 
25 

(102) 
14 

(64) 
14 

(58) 
6 

(26) 
13 

(56) 
5 

(16) 
5 

(24) 
5 

(24) 
10 

(46)  

Б1.Б.01 История 1    4 144 10 6  4 134  34 100 12 4(10)          ИиФ 

Б1.Б.02 Философия  1   3 108 12 6  6 96  36 60 13 3(12)          ИиФ 

Б1.Б.03 

Иностранный язык 1,2    8 288 30   30 258  54 204 

34 3(14) 5(16)         Ин.яз. 1 семестр 1    3 108 14   14 94  18 76 

2 семестр 2    5 180 16   16 164  36 128 

Б1.Б.04 Правоведение  2   3 108 12 6  6 96  30 66 13  3(12)         ПБиП 

Б1.Б.05 
Физическая культура и 

спорт 
 1   2 72 6 6   66   66 6 2(6)          ФВиС 

Б1.Б.06 
Институциональная эконо-

мика 
 2  2 4 144 20 10  10 124 36 30 58 23  4(20) 

         ММ 

Б1.Б.07 

Математика 1 3 2   12 432 52 28  24 380  95 285 

57 
4(18) 

 
4(16) 

 
4(18) 

        ВМ 1 семестр 1    4 144 18 8  10 126  18 108 

2 семестр  2   4 144 16 10  6 128  43 85 

3 семестр 3    4 144 18 10  8 126  34 92 

Б1.Б.08 

Статистика 4 3  3 7 252 26 10 2 14 226 36 51 139 

31   3(16) 
 

4(10) 
       ЭПС 3 семестр  3  3 3 108 16 6 2 8 92 36 21 35 

4 семестр 4    4 144 10 4  6 134  30 104 

Б1.Б.09 
Методы принятия управ-

ленческих решений 
 6   2 72 12 6  6 60  21 39 13      2(12)     ЭПС 

Б1.Б.10 
Информационные техноло-

гии в менеджменте 
2    4 144 18 8 10  126  30 96 20  4(18)         ЭПС 

Б1.Б.11 Теория менеджмента  3    5 180 16 8  8 164  43 121 18   
 

5(16) 
 

       ММ 

Б1.Б.12 Маркетинг 4    4 144 16 8  8 128  34 94 18    
 

4(16) 
 

      ММ 
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ЗАОЧНАЯ   ФОРМА 

РАБОЧИЙ  УЧЕБНЫЙ   ПЛАН 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  

(направленность (профиль) «Производственный менеджмент») 

(продолжение) 

Индекс Наименование 

Распределение 
по  семестрам 

Всего В с е г о  ч а с о в 

О
б

ъ
ем

  
к
о

н
та

к
т-

н
о

й
 р

аб
о

ты
 Распределение часов ЗЕ (АЗ) в неделю 

по курсам и семестрам 

Кафедра 

Э
к
за

м
ен

о
в
 

З
ач

ет
о

в
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П
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ц
 (
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) 
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ас

о
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Аудиторные   занятия 
(АЗ) 

Самостоятельная 
работа студентов  1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 

В
се

го
 В  том  числе: 

В
се

го
 В том числе: 1с 2с 3с 4с 5с 6с 7с 8 с 9 с 10 с 

Лекций 
Лабор. 
занятий 

Практ.  
занятий К Р Т 

Недель Недель Недель Недель Недель 

18 18 18 14 17 13 17 13 17 10 
                            

Б1.Б Базовая  часть 15 19 1 5 120 4320 512 242 42 228 3808 216 1011 2581 572 
23 

(96) 
25 

(102) 
14 

(64) 
14 

(58) 
6 

(26) 
13 

(56) 
5 

(16) 
5 

(24) 
5 

(24) 
10 

(46)  

Б1.Б.13 

Учет и анализ 5 4  4 7 252 34 18  16 218 36 55 127 

39    3(20) 4(14)      ЭПС   4  семестр  4  4 3 108 20 10  10 88 36 21 31 

5 семестр 5    4 144 14 8  6 130  34 96 

Б1.Б.14 История экономики  1   2 72 12 6  6 60  21 39 13 2(12)          ММ 

Б1.Б.15 Психология управления  1   2 72 10 4  6 62  21 41 11 2(10)          ПОС 

Б1.Б.16 
Управление человечески-

ми ресурсами  
2    5 180 20 10  10 160  43 117 22  5(20) 

         ЭПС 

Б1.Б.17 
Стратегический менедж-

мент 
6    5 180 20 10  10 160  43 117 22      5(20) 

     ЭПС 

Б1.Б.18 
Корпоративная и соци-

альная ответственность  
 8   3 108 12 6  6 96  30 66 13        3(12)   ММ  

Б1.Б.19 
Безопасность жизнедея-

тельности 
 8   2 72 12 6  6 60  21 39 13        2(12)   ПБиП 

Б1.Б.20 Управление инновациями  9   3 108 10 6  4 98  30 68 11         3(10)  ЭПС 

Б1.Б.21 Инвестиционный анализ 6   6 6 216 24 12  12 192 36 43 113 28      6(24)     ЭПС 

 

Б1.Б.22 

Управление проектами 10 9 10  7 252 40 20 20  212 36 61 115 

45         2(14) 5(26) ЭУН   9  семестр  9   2 72 14 6 8  58  21 37 

10  семестр 10  10  5 180 26 14 12  154 36 40 78 

Б1.Б.23 Бизнес-планирование  10  10 5 180 20 10 10  160 36 40 84 23          5(20) ЭПС 

Б1.Б.24 Управление качеством  5   2 72 12 6  6 60  21 39 13     2(12)      ММ 

Б1.Б.25 Социология   3   2 72 14 6  8 58  21 37 15   2(14)        ПОС 

Б1.Б.26 
Муниципальный ме-

неджмент 
7    5 180 16 8  8 164  43 121 18       5(16)    ММ 

Б1.Б.27 Культурология  1   3 108 14 6  8 94  30 64 15 3(14)          ИиФ 

Б1.Б.28 Лидерство  4   3 108 12 6  6 96  30 66 13    3(12)       ММ 
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ЗАОЧНАЯ   ФОРМА 

РАБОЧИЙ  УЧЕБНЫЙ   ПЛАН 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  

(направленность (профиль) «Производственный менеджмент») 

(продолжение) 

Индекс Наименование 

Распределение 
по  семестрам 

Всего В с е г о  ч а с о в 

О
б

ъ
ем

  
к
о

н
та

к
т-

н
о

й
 р

аб
о

ты
 

Распределение часов ЗЕ (АЗ) в неделю 
по курсам и семестрам 

Кафедра 

Э
к
за

м
ен

о
в
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ет
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К
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Аудиторные   занятия 
(АЗ) 

Самостоятельная 
работа студентов  1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 

В
се

го
 В  том  числе: 

В
се

го
 В том числе: 1с 2с 3с 4с 5с 6с 7с 8с 9с 10 с 

Лекций 
Лабор. 
заня-
тий 

Практ.  
занятий К Р Т 

Недель Недель Недель Недель Недель 

18 18 18 14 17 13 17 13 17 10 
                            

Б1.В Вариативная часть 9 18 3 4 90 3568 412 200 32 180 3156 252 791 2113 461 -- -- 
7 

(32) 
7 

(44) 
15 

(74) 
8 

(30) 
16 

(80) 
16 

(62) 
17 

(76) 
4 

(14) 
 

Б1.В.01 

Информационное обеспечение 

реализации инвестиционных 

проектов 

 5   2 72 12 6  6 60  21 39 13     2(12)      ЭПС 

Б1.В.02 Производственная логистика  9   3 108 16 8  8 92  40 52 17         3(16)  ММ 

Б1.В.03 
Экономика городского хо-

зяйства  
 3   2 72 14 6  8 58  21 37 15   2(14)        ММ 

Б1.В.04 
Научные основы инноваци-

онных технологий 
 4   3 108 20 10 10  88  30 58 21    3(20)       ЭПС 

Б1.В.05 Управление рисками  9   3 108 12 6  6 96  30 66 13         3(12)  ЭПС 

Б1.В.06 Управление базами данных  5   3 108 18 8 10  90  30 60 19     3(18)      ЭПС 

Б1.В.07 Экономика недвижимости 8   8 6 216 20 10  10 196 36 43 117 24        6(20)   ЭУН 

Б1.В.08 Экономика строительства*  7  7 4 144 20 10  10 124 36 30 58 23       4(20)    ММ 

Б1.В.09 Экономика предприятия 3    5 180 18 8  10 162  43 119 20   5(18) 
 

       ЭПС 

Б1.В.10 

 Определение сметной стои-

мости  
8 7  8 7 252 28 12 4 12 224 36 51 137 

33       2(12) 5(16)   ЭПС 
7 семестр  7   2 72 12 6  6 60  21 39 

8 семестр 8   8 5 180 16 6 4 6 164 36 30 98 

Б1.В.11 

Анализ  деятельности  произ-

водственных  систем 
9 8   6 216 30 12  18 186  61 125 

33        2(14) 4(16)  ЭПС 
8 семестр  8   2 72 14 6  8 58  21 37 

9 семестр 9    4 144 16 6  10 128  40 88 

Б1.В.12 
Основы предприниматель-

ской деятельности  
 7   2 72 12 6  6 60  21 39 13       2(12)    ЭПС 

Б1.В.13 

Организация производства  7 6 6  7 252 26 12  14 226 36 55 135 

31      
 

3(10) 
 

4(16)    ЭПС 
6 семестр  6 6  3 108 10 6  4 98 36 21 41 

7 семестр 7    4 144 16 6  10 128  34 94 
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ЗАОЧНАЯ   ФОРМА 

РАБОЧИЙ  УЧЕБНЫЙ   ПЛАН 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  

(направленность (профиль) «Производственный менеджмент») 

(продолжение) 

Индекс Наименование 

Распределение 
по  семестрам 

Всего В с е г о  ч а с о в 

О
б

ъ
ем

  
к
о

н
та

к
т-

н
о

й
 р

аб
о

ты
 

Распределение часов ЗЕ (АЗ) в неделю 
по курсам и семестрам 

Кафедра 

Э
к
за

м
е-

н
о

в
 

З
ач

ет
о

в
 

К
П

 

К
Р

 

З
ач

ет
н

ы
х

  

ед
и

н
и

ц
 (

З
Е

) 

Ч
ас

о
в
 

Аудиторные   занятия 
(АЗ) 

Самостоятельная 
работа студентов  1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 

В
се

го
 В  том  числе: 

В
се

го
 В том числе: 1с 2с 3с 4с 5с 6с 7с 8 с 9 с 10 с 

Лекций 
Лабар. 

занятий 
Практ.  

занятий К Р Т 
Недель Недель Недель Недель Недель 

18 18 18 14 17 13 17 13 17 10 
                            

Б1.В Вариативная часть 9 18 3 4 90 3568 412 200 32 180 3156 252 791 2113 461 -- -- 
7 

(32) 
7 

(44) 
15 

(74) 
8 

(30) 
16 

(80) 
16 

(62) 
17 

(76) 
4 

(14) 
 

Б1.В.14 
Управление ресурсами в 

строительстве 
5    4 144 12 6  6 132  34 98 14     4(12)      ЭПС 

Б1.В.15 

 

Оценка бизнеса  10 9  10 6 216 26 14  12 190 36 41 113 

31 

        
 

2(12) 
 

4(14) 

 
ЭПС 

9 семестр  9   2 72 12 6  6 60  21 39 
         

10 семестр 10   10 4 144 14 8  6 130 36 20 74 

Б1.В.ДВ 
Дисциплины по выбору 

студента 
2 6 2 -- 27 1300 128 66 8 54 1172 72 240 860 141 -- -- -- 

4 
(24) 

6 
(32) 

5 
(20) 

4 
(20) 

3 
(12) 

5 
 (20) 

--  

 

Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 

 6   0 328 4 4   324   324 4    0(4)       ФВиС 

Б
1

.В
.Д

В
.0

1
 

Б1.В.ДВ.01.01 Финансо-

вый менеджмент 
4    4 144 20 10  10 124  34 90 22    4(20)       ЭПС 

Б1.В.ДВ.01.02 Корпора-

тивные финансы 

Б
1

.В
.Д

В
.0

2
 

Б1.В.ДВ.02.01 Финансовая 

математика 
 5   3 108 16 8 8  92  30 62 17     3(16)      

 

ММ 
 

 
Б1.В.ДВ.02.02 Модели и 

методы в экономике 

Б
1

.В
.Д

В
.0

3
 

Б1.В.ДВ.03.01 Организа-

ция и техническое норми-

рование  
 5   3 108 16 8  8 92  30 62 17     3(16) 

      ЭПС Б1.В.ДВ.03.02 Взаимоот-

ношения участников 

инвестиционно-

строительного процесса 

Б
1

.В
.Д

В
.0

4
 Б1.В.ДВ.04.01 Архитекту-

ра и строительные конст-

рукции  7 7  4 144 20 10  10 124 36 30 58 23       4(20)    
Проектиро-

вание 

зданий Б1.В.ДВ.04.02 Здания и 

сооружения 
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ЗАОЧНАЯ   ФОРМА 

РАБОЧИЙ  УЧЕБНЫЙ   ПЛАН 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  

(направленность (профиль) «Производственный менеджмент») 

(продолжение) 

Индекс Наименование 

Распределение 
по  семестрам 

Всего В с е г о  ч а с о в 

О
б

ъ
ем

  
к
о

н
-

та
к
тн

о
й

 р
аб

о
ты

 Распределение часов ЗЕ (АЗ) в неделю 
по курсам и семестрам 

Кафедра 

Э
к
за

м
ен

о
в
 

З
ач

ет
о

в
 

К
П

 

К
Р

 

З
ач

ет
н

ы
х

  
  

  
  

 

 е
д

и
н

и
ц

 (
З

Е
) 

Ч
ас

о
в
 

Аудиторные   занятия 
(АЗ) 

Самостоятельная 
работа студентов  1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 

В
се

го
 В  том  числе: 

В
се

го
 В том числе: 1с 2с 3с 4с 5с 6с 7с 8 с 9 с 10 с 

Лекций 
Лабор. 
заня-
тий 

Практ.  
занятий К Р Т 

Недель Недель Недель Недель Недель 

18 18 18 14 17 13 17 13 17 10 

                            

Б1.В.ДВ 
Дисциплины по выбору 
студента 2 6 2 -- 27 1300 128 66 8 54 1172 72 240 860 141 -- -- -- 

4 
(24) 

6 
(32) 

5 
(20) 

4 
(20) 

3 
(12) 

5 
 (20) 

--  

Б
1

.В
.Д

В
.0

5
 Б1.В.ДВ.05.01 Техника и 

технологии строительно-

го производства 
 6 6  5 180 20 10  10 160 36 43 81 23      5(20) 

     ТОМС 
Б1.В.ДВ.05.02 Техноло-

гические процессы в 

строительстве 

Б
1

.В
.Д

В
.0

6
 

Б1.В.ДВ.06.01 Финансы 

и кредит 
 8   3 108 12 6  6 96  30 66 13        3(12)   ЭПС 

Б1.В.ДВ.06.02 Финанси-

рование в строительстве 

Б
1

.В
.Д

В
.0

7
 Б1.В.ДВ.07.01 Планиро-

вание на предприятии 
9    5 180 20 10  10 160  43 117 22         5(20)  ЭПС 

Б1.В.ДВ.07.02   Страте-

гическое планирование 
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ЗАОЧНАЯ   ФОРМА 

РАБОЧИЙ  УЧЕБНЫЙ   ПЛАН 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  

(направленность (профиль) «Производственный менеджмент») 

(продолжение) 

Индекс Наименование 

Распределение 
по  семестрам 

Всего В с е г о  ч а с о в 

О
б

ъ
ем

  
к
о

н
-

та
к
тн

о
й

 р
аб

о
ты

 Распределение часов ЗЕ (АЗ) в неделю 
по курсам и семестрам 

Кафедра 

Э
к
за

м
ен

о
в
 

З
ач

ет
о

в
 

К
П

 

К
Р

 

З
ач

ет
н

ы
х

  
  

  
  

 

 е
д

и
н

и
ц

 (
З

Е
) 

Ч
ас

о
в
 

Аудиторные   занятия 
(АЗ) 

Самостоятельная 
работа студентов  1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 

В
се

го
 В  том  числе: 

В
се

го
 В том числе: 1с 2с 3с 4с 5с 6с 7с 8 с 9 с 10 с 

Лекций 
Лабор. 
заня-
тий 

Практ.  
занятий К Р Т 

Недель Недель Недель Недель Недель 

18 18 18 14 17 13 17 13 17 10 

                            

Блок 2 Практики  4   21              6  6  6  3  

Б2.В Вариативная часть  4   6              6  6  6  3  

 

Учебная практика – полу-

чению первичных профес-

сиональных умений и 

навыков 

 1   6              6        

Б2.В.01(У) Ознакомительная  4   6              6       ЭПС 

 

Производственная прак-

тика – по получению 

профессиональных умений 

и опыта профессиональной 

деятельности 

 3   15                6  6  3  

Б2.В.02(П) Производственная  6,8   12                6  6   ЭПС 

Б2.В.03(П) Преддипломная  10   3                    3 ЭПС 

Блок 3 
Государственная 

итоговая аттестация 
    9                    9  

Б3.Б Базовая часть     9                    9  

Б3.Б.01 
Защита выпускной квалифи-

кационной работы 
    9                    9 ЭПС 
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ЗАОЧНАЯ   ФОРМА 

РАБОЧИЙ  УЧЕБНЫЙ   ПЛАН 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  

(направленность (профиль) «Производственный менеджмент») 

(окончание) 

Индекс Наименование 

Распределение 
по  семестрам 

Всего В с е г о  ч а с о в 

О
б

ъ
ем

  
к
о

н
та

к
тн

о
й

 
р

аб
о

ты
 

Распределение часов ЗЕ (АЗ) в неделю 
по курсам и семестрам 

Примеча-

ние 

Э
к
за

м
ен

о
в
 

З
ач

ет
о

в
 

К
П

 

К
Р

 

З
ач

ет
н

ы
х

  
  

 е
д

и
н

и
ц

 

(З
Е

) 

Ч
ас

о
в
 

Аудиторные   занятия 
(АЗ) 

Самостоятельная 
работа студентов  1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 

В
се

го
 В  том  числе: 

В
се

го
 В том числе: 1с 2с 3с 4с 5с 6с 7с 8 с 9 с 10 с 

Лекций 
Лабор. 
занятий 

Практ.  
занятий К Р Т 

Недель Недель Недель Недель Недель 

18 18 18 14 17 13 17 13 17 
1

0 
                            

Блок 1 Дисциплины (модули) 24 37 4 9 210 7888 924 442 74 408 6964 468 1802 4694 1033 
23 

(96) 
25 

(102) 
21 

(96) 
21 

(102) 
21 

(100) 
21 

(86) 
21 

(96) 
21 

(86) 
22 

(100) 
14 

(60) 

Лекц. 

47,6%<50% 

от 920 

Б1.Б Базовая часть 15 19 1 5 120 4320 512 242 42 228 3808 216 1011 2581 572 
23 

(96) 
25 

(102) 
14 

(64) 
14 

(58) 
6 

(26) 
13 

(56) 
5 

(16) 
5 

(24) 
5 

(24) 
10 

(46)  

Б1.В Вариативная часть 9 18 3 4 90 3568 412 200 32 180 3156 252 791 2113 461 -- -- 
7 

(32) 
7 

(44) 
15 

(74) 
8 

(30) 
16 

(80) 
16 

(62) 
17 

(76) 
4 

(14) 
 

Б1.В.ДВ Дисциплины по выбору студента 2 6 2 -- 27 1300 128 66 8 54 1172 72 240 860 141 -- -- -- 
4 

(24) 
6 

(32) 
5 

(20) 
4 

(20) 
3 

(12) 
5 

 (20) 
-- 30%=30% от 90 

Блок 2 Практики  4   21              6  6  6  3  

Блок 3 
Государственная итоговая 

аттестация 
    9                    9  

Объем программы бакалавриата     240           23 25 21 27 21 27 21 27 22 26  

ФТД Факультативы  7   7 252 42 22  20 210  11 199  1(6) 1(6) 1(6) 1(6) 1(6) 1(6) 1(6)     

ФТД.01 Русский язык и культура речи  12   2 72 12   12 60   60  1(6) 1(6)         Ин.яз 

ФТД.02 Деловой иностранный язык  3   1 36 6   6 30   30    1(6)        Ин.яз 

ФТД.03 Коррупция и борьба с ней  4   1 36 6 4  2 30  11 19     1(6)       ПОС 

ФТД.04 
Гражданское население в противо-

действии идеологии терроризма 
 5   1 36 6 6   30   30      1(6)      ИиФ 

ФТД.05 История Татарстана  6   1 36 6 6   30   30       1(6)     ИиФ 

ФТД.06 

Механизмы обеспечения конку-
рентного преимущества предпри-
ятий инвестиционно-
строительного комплекса 

 7   1 36 6 6   30   30        1(6)    ЭПС 

И Т О Г О В Ы Е   Д А Н Н Ы Е 

1 Кол-во аудит. часов без эл.к.ф.к.       920         96 102 96 98 100 86 96 86 100 60  

2 Количество курсовых работ    9             1 1 1  1 1 2  2  

3 Количество курсовых проектов   4                  2 1   1  

4 Количество зачетов без эл.к.ф.к.  36              5 3 3 3 5 3 4 4 5 1  

5 Количество экзаменов 24               3 3 3 3 2 2 2 2 2 2  

6 Всего зачетных единиц в году     240           48 48 48 48 48  

 

Проректор по УР ______________ Вильданов И.Э. 

 

Начальник УМУ ____________ Колесникова И.В. 
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